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in TCHF Anhang  31.12.2022  31.12.2021
Aktiven

Flissige Mittel 5 13742 15 662
Forderungen aus L&L 5 815 568
Ubrige kurzfristige Forderungen 5 35 46
Vorréate 321 1133
Rechnungsabgrenzungen 327 505
Total Umlaufvermégen 15 241 17 914
Finanzanlagen 5 5319 5 256
Sachanlagen 6 574 680
Immaterielle Anlagen 7 911 1017
Zweckgebundene Anlagen 8 8974 9162
Total Anlagevermégen 15779 16 115
Total Aktiven 31 020 34 029
Passiven

Verbindlichkeiten aus L&L 5 -347 -475
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5 -244 -492
Passive Rechnungsabgrenzungen -814 -525
Finanzverbindlichkeiten 5 - -86
Ruckstellungen 9 -199 -
Total Verbindlichkeiten -1 603 -1 969
Zweckgebundenes Fondskapital -14 618 -16 573
Total Verbindlichkeiten

inkl. zweckgebundenes Fondskapital glieely 18542
Stiftungskapital -15 -15
Gebundenes Kapital -1 964 -2716
Freies Kapital -12 820 -12 756
Total Organisationskapital -14 799 -15 487
Total Passiven -31 020 -34 029




in TCHF Anhang 2022 2021
Jahresergebnis vor

Verdanderung gebundenes Kapital -688 1080
Anpassungen fir:

Abschr./Wertmind. Anlagevermdgen 6,7 789 1106
Wertmind. finanzielle Vermdgenswerte 5 684 73
Verdnderungen flir:

(Zun.)/Abn. Forderungen aus L&L 5 -248 204
(Zun.)/Abn. Ubrige kurzfristige Forderungen 5 11 22
(Zun.)/Abn. Vorréte 812 -195
Zun./(Abn.) Verbindlichkeiten aus L&L 5 -128 109
Zun./(Abn.) Rechnungsabgrenzungen 76 -422
Zun./(Abn.) tbrige kurzfr. Verbindlichkeiten 5 -248 288
Zun./(Abn.) Rickstellungen 9 199 -
Zun./(Abn.) zweckgebundene Fonds -1 954 -2 621
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit -693 -355
(Invest.)/Devest. Finanzanlagen 5 -818 1620
(Invest.)/Devest. Sachanlagen 6 -148 -102
(Invest.)/Devest. immaterielle Anlagen 7 -174 -439
(Invest.)/Devest. zweckgeb. Anlagen 8 - -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1 140 1025
Rickzahlung von Darlehen -86 -8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -86 -8
Verdanderung fliissige Mittel -1920 662
Flissige Mittel Anfang Jahr 5 15 662 15 000
Flussige Mittel Ende Jahr 5 13 742 15662
Zu den fliissigen Mitteln gehéren:

Kassabestéande 5 10
Sichtguthaben bei Finanzinstituten 13 737 15 652
Total fliissige Mittel 13 742 15 662

in TCHF Anhang 2022 2021
Erhaltene Beitrdge und Zuwendungen; davon 17 881 17 008
- Zuwendungen frei verfigbar 10 364 9770
- Zuwendungen zweckgebunden 3163 3028
- Beitrdge 6ffentliche Hand frei verfiigbar 194 186
- Beitrdge 6ffentliche Hand zweckgebunden 4159 4 024
Entgelte Leistungsauftrage 6ffentliche Hand 859 836
Ertrag aus dem Artikelverkauf 438 906
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 3229 3919
Ubriger Ertrag 92 71
Wertminderungen 10 -14
Ertrag 22 509 22727
Entrichtete Beitrdge und Zuwendungen -1 642 -1292
Personalaufwand 10 -14 157 -13 223
Sachaufwand 11 -7 796 -8 030
Abschreibungen und Wertminderungen 6,7,8 -789 -1105
Betriebsaufwand -24 383 -23 649
Betriebsergebnis -1 874 -922
Finanzergebnis 5 =772 213
Ausserordentlicher Erfolg 12 -1 -831
Ergebnis vor Verdanderung

Zweckgebundenes Fondskapital -2 647 -1 540
Zuweisung zweckgebundene Fonds -8 010 -8 966
Verwendung zweckgebundene Fonds 9970 11 586
Veranderung zweckgeb. Fondskapital 1959 2 621
Jahresergebnis vor

Veranderung gebundenes Kapital -688 1080
Zuweisung gebundenes Kapital - -742
Verwendung gebundenes Kapital 752 1
Schwankungsreserven Anlagen - -221
Total Gebundenes Kapital 752 -963
Jahresergebnis vor

Veranderung freies Kapital 64 118
Zuweisung/Verwendung freies Kapital -64 -118

Jahresergebnis




Rechnung iliber die Verdnde-
rung des zweckgebundenen
Fondskapitals

in TCHF 01.01.2021
Anfangs- Zuweisun-
bestand gen

Schenkung fiir die Mutter und das Kind -440 —
Fonds Elternbriefe -2 -10
Fonds Feriennet - -20
Fonds Digitalisierung Elternbriefe -6 -
Fonds Elternplattform -129 -61
Total Fonds Beziehung -577 -91
Fonds Elternberatung 7 -359
Fonds Beratung 147 -404 -3 303
Fonds Werbelaunch 147 -23 -21
Fonds peer-to-peer 147 -78 -30
Fonds Massnahmen gegen Mobbing - -51
Fonds Beratung friihe Kindheit - -
Fonds Flichtlingsberatung Ukraine - -
Total Fonds Unterstiitzung -497 -3 765
Fonds Medienkompetenz -17 -84
Fonds Finanzkompetenz Eltern/Jugendliche -25 -67
Fonds Bewerbungstraining - -563
Fonds Finanzkompetenz Kinder/Jugendliche -218 -70
Fonds Pravention Jugendarbeitslosigkeit -259 -97
Fonds wup -545 -148
Fonds Future Skills -134 -265
Total Fonds Kompetenzen -1199 -1294
Fonds Lauchenauer Nachlass -52 -
Waisen- und Halbwaisenfonds -15 -1
Fonds Stiftungsaufgaben ganze Schweiz -307 -
Fonds Jugend und Familienhilfe -220 -
Fonds Gesamt-CH Stiftungsaufgaben -20 -
Fonds Solidaritat -159 -
Fonds Kinderrechte Zirich -19 -
Fonds Kinderrechte Graubilinden -26 -
Fonds Kinderrechte National -4 -
Fonds Ferienplausch - -112
Fonds Sensibilisierung -60 -4
Fonds Freiraum und Partizipation Kanton Zirich -14 -
Fonds Verbund OV-Pésse - -91
Fonds Nationale Standards sexuelle Gewalt -21 -
Fonds Aussenrdume Altersheime -158 -5
Fonds Spielraum und Spielkultur -9 -
Fonds Spielgruppen in Asylzentren -52 -
Fonds Partizipation YAAB -15 -
Fonds Politische Arbeit - -17
Fonds Metamorfosi - -
Total Fonds allgemeine Projekte -1 152 -231
Fonds Projekte Zentralschweiz -154 -
Fonds Projekte Kinder Jugendliche Suisse Romande -107 -
Fonds Metodo di studio -8 -20
Fonds Bellinzona -284 -

Fortsetzung Tabelle auf Seite 8

31.12.2021/ 31.12.2022
01.01.2022
Verwendun-  Interne Ext. Uber- i:?e;ngs- Zuweisun- Verwendun-  Interne Ext. Ubertra-
gen Transfers tragungen bestard gen gen Transfers gungen
- - -440 - 55) - - -385
- - -12 =12 24 — - —
20 - = -116 81 = = -35
- - -6 -9 15 = = =
189 - - -62 63 = = =
209 - -459 -199 238 - - -420
330 - -22 -225 247 = = =
3438 - -269 -3 236 3255 = = -250
- - -44 -19 4 - - -59
5 - -104 -131 167 - - -68
50 - =1 -76 77 = = =
- - = -35 35 = = =
- - - -218 218 - - -
3822 - -440 -3941 4004 - - =377
84 - =17 -718 288 -53 = -500
93 - - -60 60 - - -
513 - -50 -421 461 — - /(0]
135 - -154 -76 200 = = -29
58 - -298 = 298 = = =
590 - -103 = 50 53 = =
265 - -134 -110 204 - - -39
1737 - -756 -1384 1562 - - -578
- - 52 - 52 - - -
17 - - - - - - -
- - -307 - 28 - - -280
12 - 207 - 11 - - 196
20 - - - - - - -
11 - 148 - 84 - - -64
- - -19 - - - - -19
- - 26 - - - - 26
- - -4 - - - - -4
- - 113 - 21 - 91 -
60 - -4 - 4 - - -
8 - 6 - 6 - - -
- - -91 -1 84 - 7 -
- - 21 - 21 - - -
5 - -158 - 53 - - -105
- - -10 - 10 - - -
49 - E - 3 - - -
1 - 14 3 17 - - -
- - 17 - 17 - - -
- -30 30 - - -
182 - -1200 -33 442 - 98 -693
- - -154 - 29 - - -126
- - -107 2 2 -1 - -108
16 - 12 -54 36 - - -30
- - 284 - 284 - - -

Fortsetzung Tabelle auf Seite 9



Fortsetzung Tabelle von Seite 6

Fortsetzung Tabelle von Seite 7

in TCHF 01.01.2021
Zuweisun-
gen

Fonds Jugendzentrum Cevio Tl - -52
Fonds Giuseppe Kaiser Stiftung -24 -
Fonds Licenza scuola media -289 -232
Fonds Mentoring - -650
Fonds Projekte Kinder/Jugendliche Svizzera italiana - -111
Fonds Kultissimo -116 -44
Fonds Spielplatz Kanton Luzern -12 -
Fonds Projekte Kinder/Jugendliche Zentralschweiz -204 -59
Fonds Apprendisti cercansi -22 -95
Fonds Recupero licenza aiuto tassa iscrizione -10 -
Fonds Erziehungsberatung Kanton AR - -206
Fonds Mdtter- und Vaterberatung Kanton AR - -592
Fonds Ferienpass Kanton AR - -15
Fonds Projekte Kinder/Jugendliche Ostschweiz - -23
Fonds Tandem - -58
Fonds Projekte Kinder/Jugendliche Mittelland - -
Total Fonds regionale Projekte -1230 -2157
Fonds Chesa Spuondas (bedurftige Mutter) -538 -
Fonds Chesa Spuondas (Wohnbausanierung) -8 -
Fonds Chesa Spuondas (Alleinerziehende) -45 -
Fonds Chesa Spuondas (Abschreibungen) -8 180 -
Fonds Chesa Spuondas (Ferienermassigung) -78 -36
Fonds Chesa Spuondas (Investitionen) -12 -
Ferienfonds -34 -35
Total Fonds Chesa Spuondas -8 409 -71
Fonds Ferienkolonien -89 -
Weiterbildungsfonds Mitarbeitende -42 -
Fonds ALFA Schenkung -1 -
Fonds Kinder mit Einschrankungen -110 -
Vollwaisenfonds -39 -2
Waisenfonds -40 -
Fonds Kinder mit kérperlichen Einschrénkungen -477 -
Fonds Bediirftige Familien in Bergregionen -41 -
Fonds Bergbauernfamilien -30 -
Fonds Géttibatzen Waadt -180 -
Fonds Géttibatzen Mittelland -186 -1
Fonds Bezirke Ober- und Unterrheintal -27 -5
Fonds Morissen -109 -
Fonds Martisberg -174 -
Fonds Géttibatzen Wallis - -123
Fonds Géttibatzen Kanton AR - -200
Fonds Spenden von Stiftungsrat - -2
Fondskapital Mébel Pfister -457 -
Zuwachskapital Mobel Pfister 100 -37
Fondskapital Lusser -531 -
Zuwachskapital Lusser -980 -175
Schwankungsreserve Lusser -50 -
Zuwachskapital Cadonau -640 -
Fondskapital Cadonau -1700 -
Total Fonds Einzelfallhilfe -5 803 -545
Fonds WIWA Hinterlassenenfiirsorge -327 -874
Total zweckgebundenes Fondskapital -19 194 -9 027

0 01 2025 31.12.2022

Verwendun-  Interne Ext. Ubertra- E:?a;ngs- Zuweisun- Verwendun-  Interne Ext. Ubertra-

gen Transfers gungen bestand gen gen Transfers gungen

52 - - - 54 54 - - -
- - - 24 - - 24 - -
521 - - - -245 - - - -245
650 - - - 734 666 - - 69
54 - - 57 -38 64 24 - -55
101 - - -59 -89 108 - - -39
- - - 12 - 12 - - -
- - - 263 -55 2 - - -316
20 - - 97 17 25 - - 90
1 - - -10 - - - - -10
9 - - -110 -85 179 - - -16
277 - - -315 -270 301 - - 284
- - - -15 - - - - 15
- - - 23 13 - - - -36
54 - - -4 -39 41 - - 2
- - - - 37 - - - -37
1842 - - -1545 -1733 1801 -1 - 1477
1 - - 52 - 2 - - -50
- - - -8 - - 8 - -
7 - - -38 - 13 - - 25
110 - - -8070 - 209 - - -7 861
21 - - -93 - 20 - - 73
- - 12 - 19 8 - -
28 - - 40 -33 31 - - 42
168 - - 8312 -33 294 - - -8 052
- - - -89 - 16 - - 73
- - - -42 - - - - -42
_ _ _ 1 _ _ 1 - _
- - - -110 - - - - -110
- - - -4 - - - - -1
3 - - 37 - 33 - - -4
11 - - -466 - - - - -466
- - - -41 - - - - -4
- - - -30 - - - - -30
78 - - -102 - 77 - - -25
51 - - -136 - 27 - - -109
- - - -33 - - - - -33
- - - -109 - - - 109 -
15 - - -159 - - - 159 -
19 - - -104 - 11 - - -93
14 - - -187 - 8 - - -179
- _ - 2 _ P) - _ -
- - - -457 - - - - -457
56 - - 119 - 38 - - 157
- - - -531 - - - - -531
50 - - -1105 - 201 - - -904
50 - - - - - - - -
- - 644 5 - 5 - - -
- - 1700 - - - - - -
345 - 2344 -3 659 - 409 1 268 -2 981
999 - - -202 732 893 - - -40
9304 - 2344 -16 573 -8 054 9643 - 366  -14618




Strategische Schwerpunkte:
Beziehung, Unterstltzung,
Kompetenzen

Allgemeine Projekte

Regionale Projekte
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In der Rechnung Uber die Veranderung des zweckgebundenen Fondskapi-
tals hat Pro Juventute im aktuellen Berichtsjahr Umgruppierungen entlang
der Neuausrichtung der Strategie vorgenommen. Die zweckgebundenen
Fonds werden entlang der strategischen Ausrichtung zusammengefasst.

Mit den Fonds Beziehung férdert Pro Juventute Angebote und Projekte,
welche die positive Eltern-Kind-Beziehung férdern. Das tut Pro Juventute
durch die analogen wie auch die digitalen Elternbriefe sowie durch die
Webseite projuventute.ch, welche Eltern in all ihren Fragestellungen mit
Informationscontent unterstutzt.

Mit den Fonds Unterstitzung férdert Pro Juventute Angebote und
Projekte, welche die Zielgruppen mit Beratung und Informationen in
ihren Problemstellungen spezifisch unterstiitzen. Dies sind insbe-
sondere die Angebote 147.ch, die Elternberatung, die Beratung friihe
Kindheit sowie die Initiative gegen Mobbing.

Mit den Fonds Kompetenzen férdert Pro Juventute Programme, welche
die Zielgruppen im Erwerb von Kompetenzen im Bereich Ubergang
Schule/Beruf und Medienkompetenz férdern. Dazu gehéren Angebote
wie das Bewerbungstraining, die Férderung der Medienkompetenz im
Schulsetting sowie die Thematisierung von Kompetenzen in der Arbeits-
welt (Future Skills) mit allen Zielgruppen.

Die unter «allgemeine Projekte» zusammengefassten Fonds entstammen
oftmals Initiativen, welche heute nicht mehr als Strategieschwerpunkte
klassifiziert werden. Des Weiteren sind zweckgebundene Mittel aus Nach-
lassen und Schenkungen aufgeflhrt, welche eine weitgefasste Zweck-
bindung aufweisen und in verschiedenen Wirkungsbereichen von Pro
Juventute eingesetzt werden kénnen.

In der Berichtsperiode stellte die Stiftung zwei Programme mit Ferien-
angeboten fir Kinder und Jugendliche ein. Die verbleibenden zweck-
gebundenen Mittel wurden an die Organisationen Ubertragen, welche die
Programme in einer neuen Form weiterflhren.

Als «regionale Projekte» sind insbesondere zweckgebundene Mittel
klassifiziert, welche Pro Juventute explizit fir den regionalen Einsatz
zugeflossen sind. Teilweise entspricht der Fondszweck nicht der aktuellen
strategischen Ausrichtung der Stiftung, die Projekte leisten jedoch einen
wichtigen Beitrag an die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen in
den verschiedenen Regionen in der Schweiz. lhnen kommt regional

eine hohe Bedeutung fir die Férderung von spezifischen Anliegen und
Herausforderungen von Kindern und Jugendlichen zu.

Hotel Chesa Spuondas

Einzelfallhilfe

Finanzielle Unterstutzung fur
Witwen, Witwer und Waisen
(Programm WIWA)

Fur das stiftungseigene Familienhotel Chesa Spuondas in St. Moritz
bestehen verschiedene zweckgebundene Fonds. Diese finanzieren einer-
seits den Unterhalt respektive die Abschreibung von Investitionen in das
Gebaude, das Grundstlick und das Inventar fiir den Hotelbetrieb

(2022: 7 861 Tausend Franken; Vorjahr: 8 089). Andererseits kdnnen mit
den Fonds bedurftige Familien unterstttzt werden, damit diese im Hotel
Ferien verbringen kénnen (2022: 191 Tausend Franken; Vorjahr: 223).

Unter «Einzelfallhilfe» sind insbesondere zweckgebundene Fonds
klassifiziert, welche Pro Juventute in der Vergangenheit aus Nachlassen,
Schenkungen und Sammlungen erhalten hat. Diese Gelder sind haufig an
eine eng gefasste Zweckbindung gekoppelt, welche Kinder und Jugend-
liche bei sehr konkret definierten Herausforderungen unterstitzt. Haufig
entspricht der Fondszweck nicht oder nicht mehr der strategischen
Ausrichtung der Stiftung.

In der Berichtsperiode wurden zwei Fonds an die Gemeinden Ubertragen,
welche Mittel aus dem Fonds beanspruchen konnten.

Der Fonds WIWA bezweckt eine erganzende Hinterlassenenfirsorge und
gewahrt Witwen, Witwern und Waisen zusatzliche Leistungen gestitzt auf
das Bundesgesetz Uber Ergéanzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenversicherung. Pro Juventute fihrt hierbei einen Leistungsauf-
trag des Bundesamts fUr Sozialversicherungen (BSV) aus. Fir die admi-
nistrativen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Gesuchspriifung
und Vergabe der Mittel an die Bedirftigen wird Pro Juventute vom BSV
entschadigt. Die fir die finanzielle Unterstlitzung zur Verfigung gestellten
finanziellen Mittel (732 TCHF) sowie die Aufwandsentschadigung

(128 TCHF) werden als «Entgelte Leistungsauftrage 6ffentliche Hand»

in der Betriebsrechnung ausgewiesen.
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Rechnung iiber die
Veranderung des

Organisationskapitals
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Fortsetzung Tabelle auf Seite 12

in TCHF 01.01.2021
Anhang  Anfangs- Zuwei- Zuweis.
bestand sungen aus dem

Finanzer-

gebnis
Stiftungskapital -15 - -
Rucklagen Elternbriefe -63 - -
Regionen -1 690 -742 -
Schwankungsreserve Anlagen 5 - - -221
Total Gebundenes Kapital -1753 -742 -221
Freies Kapital -12 639 -118 -
Total Organisationskapital -14 407 -860 -221

Die Position «Gebundenes Kapital Regionen» beinhaltet zweckfreie
Mittel aus den Integrationen der kantonalen Pro Juventute Vereine in
die Stiftung Pro Juventute. Diese Mittel kbnnen unter anderem dafir
eingesetzt werden, Defizite der Regionalstellen zu decken oder
Projekte in den Regionen anzustossen und zu finanzieren.

Die Zuweisungen und Entnahmen aus dem freien Kapital stellen das
Jahresergebnis des jeweiligen Geschaftsjahres dar. Das freie Kapital
entspricht somit den einbehaltenen Uberschiissen aus freien Mitteln
aus den Vorjahren. Dieses Kapital unterliegt keinen Beschrankungen

und kann frei im Rahmen des Stiftungszwecks eingesetzt werden.

Das Ergebnis nach Verédnderung des gebundenen Kapitals des Jahres
2022 in der Hohe von 64 Tausend Franken wurde geméass Stiftungsrats-
beschluss vom 31. Mérz 2023 vollumfanglich dem freien Kapital

gutgeschrieben.

31.12.2021/ 31.12.2022
01.01.2022
Verwen- Interne Externe End-/ Zuwei- Zuweis. Verwen- Interne
dungen Transfers Ubertra- Anfangs- sungen aus dem dungen Transfers
gungen bestand Finanzer-
gebnis
- -15 - - - -15
- -63 - 63 - -
- -2 431 - 689 — -1743
- -221 = = = -221
- -2716 — 752 — -1 964
- -12 756 -64 — — -12 820
- -15 487 -64 752 = -14 799
13



Pro Juventute ist eine
gemeinnitzige, steuerbefreite
Stiftung gegriindet 1912 mit
Sitz in Ziirich

Pro Juventute setzt sich dafiir
ein, dass Kinder und
Jugendliche in der Schweiz ...

Die Stiftung unterstitzt Kinder und Jugendliche mit ihren Eltern auf dem
Weg zu selbstbestimmten und verantwortungsbewussten Personlich-
keiten. Als grésste Schweizer Stiftung flr Kinder- und Jugendférderung
setzt sich Pro Juventute dort ein, wo Kinder und Jugendliche den grossten
Herausforderungen begegnen. Pro Juventute ist fiir Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene da: Als Wegbegleiterin, Flrsprecherin und Not-
helferin. Mit vielféaltigen Angeboten hilft die Stiftung direkt und wirkungs-
voll. Davon profitieren jéhrlich Gber 300 000 Kinder und Jugendliche und
fast 140 000 Eltern in der Schweiz.

- wenn nétig Beratung und Hilfe erhalten, damit sie psychisch
gesund aufwachsen kdénnen,

- glucklich in ihr Leben starten kdnnen und ihre Eltern Beratung
erhalten, wenn sie diese brauchen,

- kompetent mit Medien umgehen kénnen und vor Gefahren in der
digitalen Lebenswelt geschutzt sind und

- den Ubergang von der Schule ins Berufsleben meistern.

Die Verantwortlichen fiir die Offentlichkeitsarbeit stehen fiir Auskiinfte zu
den Themen, Kampagnen und politischen Positionen von Pro Juventute
zur Verfigung.Sie vermitteln Kontakte zu Fachpersonen zu den Themen
Eltern-Kind-Beziehung, Medienkompetenz, Ubergang von der Schule in
den Beruf und Beratung & Unterstutzung..

Damit moglichst viele Kinder, Jugendliche und ihre Familien Unterstiitzung
und Hilfe erhalten, ist Pro Juventute in allen Teilen der Schweiz mit finf
Regionalstellen prasent. Die Regionalstellen kimmern sich um die lokale
Verankerung und Verbreitung der nationalen Angebote; beispielsweise in
den Bereichen Umgang mit Medien und Konsum sowie den Bewerbungs-
trainings in Schulen, mit denen sich Pro Juventute gegen die Jugend-
arbeitslosigkeit einsetzt. Ausserdem bieten die Regionalstellen Angebote
an, welche spezifische regionale BedUirfnisse abdecken.

15



Einzelabschluss nach
Swiss GAAP FER

Stetigkeit in der Darstellung
der Jahresrechnung

Revidierte und neue Standards

Anderungen von Schitzungen

16

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit der
Stiftungsurkunde von Pro Juventute, den gesetzlichen Vorschriften und
den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt.
Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Der Abschluss wurde unter
der Annahme der Unternehmensfortfiihrung erstellt. Beim vorliegenden
Abschluss handelt es sich um den Einzelabschluss mit Berichtsperiode

1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022. Bilanzstichtag ist der 31. Dezem-
ber 2022. Pro Juventute hélt keine Beteiligungen. Die Jahresrechnung
wird in Schweizer Franken, der funktionalen W&hrung von Pro Juventute,
dargestellt. Alle Zahlen werden, sofern nicht anders ausgefihrt, in Tausend
Schweizer Franken (TCHF) angegeben. Aktiven und Passiven sind, wenn
nicht anders erwahnt, zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Bilanz ist
nach absteigender Liquiditat gegliedert. Aufwénde und Ertrage werden in
der Periode verbucht, in der sie angefallen sind.

Aufgrund der Neugestaltung der Jahresrechnung wurden diverse
Positionen in der Bilanz und Erfolgsrechnung zur besseren Transparenz
neu gegliedert. Ebenfalls wurde der Anhang entsprechend Uberarbeitet.
Die Vorjahreszahlen wurden an die neue Gliederung angepasst.

Das Jahresergebnis vor Veranderung des gebundenen Kapitals und das
Organisationskapital sind unverandert.

Die sich aus der erstmaligen Anwendung neuer oder Uberarbeiteter Stan-
dards ergebenden Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze werden retrospektiv angewendet, sofern eine prospektive Anwen-
dung nicht ausdricklich vorgeschrieben ist. Fir das Geschaftsjahr 2022
gibt es fir die Jahresrechnung von Pro Juventute keine neu anzuwenden-
den und/oder geénderten Standards.

Diese neuen und/oder Uberarbeiteten Standards sowie Interpretationen sind
in der Jahresrechnung von Pro Juventute anzuwenden und treten erstmals
im Geschéftsjahr 2023 oder spéater in Kraft:

Standard Bezeichnung Inkrafttreten

1. Januar 2024

FER 28 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Pro Juventute verzichtet im vorliegenden Abschluss auf die frihzeitige
Anwendung des neuen Standards. Somit wirkt sich dieser nicht auf die
vorliegende Jahresrechnung aus. Fir den neu publizierten Standard werden
keine materiellen Auswirkungen auf die Jahresrechnung erwartet.

Bisher wurden immaterielle Anlagen fix Gber 5 Jahre abgeschrieben, was der
unterschiedlichen Nutzungsdauer der Anlagen zu wenig Rechnung trug.

Neu werden immaterielle Anlagen ab Inbetriebnahme linear Gber die
erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei bis maximal zehn Jahren
abgeschrieben.

Fliissige Mittel

Geldmarktanlagen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Forderungen

Vorrate

Die flissigen Mittel umfassen Bargeldbestéande in Schweizer Franken und
frei verfiigbare Guthaben bei Schweizer Finanzinstituten. Liquiditatstber-
schisse werden auf dem Geldmarkt angelegt. Geldmarktanlagen mit einer
Restlaufzeit von maximal 90 Tagen werden als flissige Mittel ausgewiesen.
Die Bargeldbestande sowie die Sicht- und Geldmarktguthaben sind kurz-
fristiger Natur und werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Es erfolgt keine Risikovorsorge auf den Forderungen gegenliber den
Finanzinstituten, da die Mittel ausschliesslich bei Banken mit einem

Investment Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur gehalten

werden.

Geldmarktanlagen, wie Festgelder bei Schweizer Finanzinstituten, mit
einer Laufzeit zwischen 90 Tagen und einem Jahr werden als Geldmarkt-
anlagen ausgewiesen und zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen aus Leistungen sind Ertragsguthaben, die aus dem Verkauf
von Produkten (z. B. Elternbriefe) und Dienstleistungen (z. B. Veranstal-
tungen an Schulen) entstehen. Sie sind kurzfristiger Natur (Zahlungsziel:
30 bis max. 60 Tage) und enthalten keine wesentliche Finanzierungs-
komponente. Forderungen aus Leistungen werden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten abzlglich notwendiger Risikovorsorge (Einzelwert-
berichtigung) bilanziert. Die erfolgswirksame Bildung und die Auflésung
von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden als Wertminderungen erfasst und ausgewiesen und zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Ubrige Forderungen sind kurzfristige Forderungen, die nicht als Forderung
aus Leistungen bilanziert sind. Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich Risikovorsorge (Einzelwertberichtigung) bilanziert. Die
erfolgswirksame Bildung und die Auflésung von Wertminderungen auf den
Ubrigen Forderungen werden als Wertminderungen erfasst und ausgewie-
sen. In der Position sind insbesondere Guthaben bei der eidgendssischen
Steuerverwaltung (Verrechnungssteuer) sowie Forderungen gegeniber
Sozialversicherungswerken enthalten.

Die Vorrate umfassen Giiter, die im ordentlichen Geschaftsverlauf zum Ver-
kauf bestimmt sind. Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder — falls dieser tiefer ist — zum Netto-Markt-
wert. Skonti und Rabatte werden von den Anschaffungs- respektive
Herstellungskosten direkt in Abzug gebracht. Wertberichtigungen auf dem
tieferen Netto-Marktwert werden dem Periodenergebnis belastet. Werden
die Wertberichtigungen nicht mehr benétigt, werden sie dem Periodener-
gebnis wieder gutgeschrieben.
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Rechnungsabgrenzungen

Finanzanlagen

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen
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Leistungen, welche erst in den Folgeperioden erfolgen respektive erbracht
werden, werden als aktive Rechnungsabgrenzungen bilanziert.

Am Bilanzstichtag nicht fakturierte fallige Verbindlichkeiten, die sich auf-
grund von bereits erhaltenen Lieferungen und Dienstleistungen ergeben,
werden als passive Rechnungsabgrenzungen bilanziert. Der Ausweis der
aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungen erfolgt zu Nominalwerten.

Finanzanlagen umfassen Wertschriften und sonstige finanzielle Anlagen,
welche mit langfristigem Anlagehorizont gehalten werden. Zu den sonsti-
gen Finanzanlagen zéhlen Mietzinsdepots flr gemietete Blroraumlich-
keiten der Stiftung sowie eine Hypothek, welche auf einer geerbten

und spéater verausserten Wohnung dem Kaufer der Liegenschaft gewéahrt
wurde.

Marktgangige Wertschriften sind zum Kurswert per Bilanzstichtag bewer-
tet. Alle Gbrigen Finanzanlagen werden zum Nominalwert abzlglich allfallig
notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Ab-
schreibungen bilanziert. Die Abschreibung erfolgt linear Gber die erwar-
tete wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, falls kirzer, Gber die vereinbarte
Vertragsdauer und wird in der Erfolgsrechnung in der Position «Abschrei-
bungen auf Anlagevermdgen» erfasst. Die geschatzte Nutzungsdauer pro
Anlageklasse betragt:

Anlageklasse Nutzungsdauer

Einrichtungen 5 Jahre

Mieterausbauten Entlang der Laufzeit des jeweiligen Mietvertrags

Maschinen 5 Jahre

Hardware 5 Jahre

Der Restwert, die Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode eines
Vermdgenswerts werden jéhrlich Gberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Der Buchwert eines Sachanlagevermégenswerts wird bei Verdusserung
oder zum Zeitpunkt, zu dem kein weiterer Nutzenzufluss aus der fortge-
setzten Nutzung oder der Verdusserung erwartet wird, ausgebucht. Ein
Abgangserl6s oder -verlust wird als Ubriger Ertrag oder Ubriger Betriebs-
aufwand ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu

Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Immaterielle

Anlagen werden aktiviert, wenn folgende Kriterien kumulativ erfullt

sind:

- die Anschaffungs-/Herstellungskosten kénnen verlasslich ermittelt
werden;

- die immaterielle Anlage ist identifizierbar, das heisst, der Vermdgenswert
ist separierbar oder beruht auf vertraglichen oder gesetzlichen Rechten;

Zweckgebundene Anlagen

Wertminderung auf nicht
finanziellen Vermégenswerten

- die Verfligungsmacht Gber den immateriellen Vermdgenswert ist
gegeben; und

- es ist wahrscheinlich, dass Pro Juventute aus dem immateriellen
Vermdgenswert ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen entstehen wird.

Eingekaufte Softwarelizenzen werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungskosten bilanziert. Diese setzen sich aus dem Kaufpreis und
den weiteren flr die Inbetriebnahme anfallenden Kosten (beispielsweise
Customizing) zusammen. Externe Kosten im Zusammenhang mit der
Eigenentwicklung von unternehmensspezifischen Softwareapplikationen
werden als immaterielle Anlagen aktiviert, wenn ein kiinftiger mehrjahriger
Nutzen wahrscheinlich ist und die Kosten verlasslich ermittelbar sind. Die
erbrachten Eigenleistungen flr die Entwicklung von Software werden nicht
aktiviert. Uber- und/oder mehrjahrige Projekte werden Ende Jahr als
Anlage im Bau ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme akti-
viert.

Aktivierte Software wird linear Uiber die erwartete wirtschaftliche Nutzungs-
dauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben und in der Erfolgsrechnung
als Abschreibungen auf Anlagevermdgen ausgewiesen. Pro Juventute akti-
viert keine immateriellen Anlagen mit einer unbestimmten Nutzungsdauer.

Der Restwert, die Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode eines
immateriellen Vermdgenswerts werden jahrlich Gberpriift und gegebenen-
falls angepasst.

Die zweckgebundenen Liegenschaften werden zur Erfullung des Stiftungs-
zweckes eingesetzt. Die Immobilie Hotel Chesa Spuondas wird linear Gber
die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Investitionen
in das Hotel Chesa Spuondas werden Uber 5 — 40 Jahre amortisiert.

Das selbstandige und dauernde Baurecht auf der Liegenschaft in Cevio Tl
wird linear Uber die Laufzeit des Baurechts bis ins Jahr 2052 abgeschrie-
ben. Die Liegenschaft wurde vom ehemaligen Verein Pro Juventute Tessin
Ubernommen und wird fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im
Maggiatal genutzt.

Der Restwert, die Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode einer
zweckgebundenen Anlage werden jahrlich Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Nicht finanzielle Verm&genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und
planmassiger Abschreibung werden einem Wertminderungstest unterzo-
gen, wenn objektive Hinweise auf eine mogliche Wertminderung vorliegen.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts den geschatzten erzielba-
ren Betrag, so wird der Vermdgenswert um die sich ergebende Differenz
erfolgswirksam abgewertet. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag
aus dem Nettoverkaufserl6s (geschatzter Verkaufserlos unter Abzug samt-
licher direkt im Zusammenhang mit dem Verkauf anfallenden Kosten) und
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Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

Eventualforderungen

Ertrage aus Beitrdgen und
Zuwendungen
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dem Nutzwert (Barwert der geschatzten kiinftigen Mittelzufliisse und -ab-
flisse aus der Nutzung). Die in friiheren Perioden auf einem nicht finanzi-
ellen Vermdgenswert vorgenommenen Wertminderungen werden jahrlich

dahingehend geprift, ob sie wieder zugeschrieben werden kénnen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet, was in der Regel dem Nominalwert
entspricht. Verbindlichkeiten in Fremdwéahrungen werden wahrend des
jeweiligen Geschéftsjahrs zu einem monatlich angepassten Durchschnitts-
kurs und am Bilanzstichtag zum Stichtagskurs bewertet.

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden insbesondere Ver-
pflichtungen gegentber der eidgendssischen Steuerverwaltung (Mehrwert-
steuer) und den Sozialversicherungswerken ausgewiesen. Diese Positio-
nen weisen Ublicherweise einen kurzfristigen Charakter auf. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Rickstellungen fiir belastende Vertrdge und andere Rechtsanspriiche
werden erfasst, wenn Pro Juventute eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis hat, die zu einem
wahrscheinlichen, zuverlassig schatzbaren Mittelabfluss fihren wird.

Fir kiinftige Verluste werden keine Rickstellungen gebildet. Bei einem
wesentlichen Einfluss des Zinseffektes wird die Rlckstellung diskontiert.

Falls eine Verpflichtung nicht genligend zuverlassig geschéatzt werden
kann, wird sie als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen. Die Bemessung
stitzt sich auf die bestmdgliche Einschatzung der erwarteten Ausgaben.
Sollten die geforderten Angaben zur Offenlegung die Position von Pro
Juventute in einem Rechtsstreit beeintrachtigen, wird auf einen Ausweis
verzichtet. Stattdessen werden allgemeine Angaben Uber den Charakter
des Rechtsstreits und die Griinde fir das Unterlassen der Informationen
angebracht. Wenn aufgrund derselben Umstande eine Rickstellung und
eine Eventualverbindlichkeit entstehen, wird der Zusammenhang zwischen
der Rickstellung und der Eventualverbindlichkeit aufgezeigt.

Bestehen Unsicherheiten bezlglich eines Mittelzuflusses, setzt Pro Juven-
tute eine Eventualforderung an.

Ertrdge aus Zuwendungen und Beitrdge der &ffentlichen Hand werden zu
dem Zeitpunkt erfasst, zu welchem die Zahlung eingeht. Abgrenzungen
erfolgen nur, wenn eine allfallige Zweckbindung eine Leistung im Berichts-
jahr betrifft und die Zahlung vertraglich sichergestellt ist. Die zweckgebun-
denen Ertrage aus Zuwendungen werden den zweckgebundenen Fonds
zugewiesen.

Entgelte Leistungsauftrage der
offentlichen Hand

Artikelverkauf

Ertrag aus Lieferungen und
Leistungen

Ertrag aus der Hotellerie

Ubriger Ertrag

Steuern

Fremdwahrungsumrechnung

Die Stiftung kann Leistungsauftrage der 6ffentlichen Hand Gbernehmen
und in deren Auftrag ausfuhren. Pro Juventute fungiert dabei als

Prif- und Zahlstelle. Die dadurch entrichteten Beitrdge und Zuwendungen
werden durch die 6ffentliche Hand abgegolten. Diese Entgelte werden

bei Zahlungseingang erfasst und dem jeweiligen zweckgebundenen
Fonds zugewiesen.

Der Erfolg des Briefmarken- und tbrigen Artikelverkaufs wird in der
Periode erfasst, in der die Lieferungen erfolgen. Die Verkaufserlése
Briefmarken verstehen sich nach Abzug der Umsatzsteuer. Der Ertrag
aus dem Zuschlag der Markenverkéufe Uber die Poststellen wird mittels
transitorischer Abgrenzung erfasst, da die Abrechnung der Post zum
Stichtag nicht vorliegt.

Entgelte aus Kursen, Schulungen, Veranstaltungen, Beratungen und
allgemeinen Dienstleistungen werden in der Periode erfasst, in der die
Dienstleistung erbracht wurde. Die Ertrage verstehen sich nach Abzug
einer allfélligen Mehrwertsteuer.

Pro Juventute betreibt in St. Moritz das Familienhotel Chesa Spuondas.
Ertrage aus dem Hotellerie- und Gastronomiebereich werden in dem
Zeitpunkt erfasst, in dem die Leistungen erbracht wurden.

Im Ubrigen Ertrag werden samtliche Ertrége erfasst, welche nicht den
Haupttatigkeiten der Stiftung zugeordnet werden kénnen. Dazu gehdren
insbesondere Mietzinseinnahmen und Ertrage aus Untervermietungen.
Die Mietzinseinnahmen resultieren aus Rdumlichkeiten im Hotel Chesa
Spuondas, welche an Mitarbeitende vermietet sind, der Untervermietung
von Geschaftsraumlichkeiten in Bern und Lausanne sowie der Weiterver-
rechnung von Autoparkplatzen an Mitarbeitende am Standort Zurich.

Pro Juventute ist aufgrund ihrer Gemeinnltzigkeit von den Staats- und
Gemeindesteuern (Gewinn- und Kapitalsteuern Grundstlickgewinnsteu-
ern, Erbschafts- und Schenkungssteuer sowie der direkten Bundessteuer
(Gewinnsteuer) befreit.

Forderungen und Verpflichtungen in Fremdw&hrungen werden zum Kurs
am Bilanzstichtag bewertet. Aus Fremdwahrungsumrechnung entstehende
nicht realisierte und realisierte Gewinne und Verluste werden als Finanzer-
trag beziehungsweise -aufwand ausgewiesen.

Stichtagskurs zum CHF per 31.12.2022 31.12.2021

EUR 0.9875 1.0364

UsD 0.9252 0.9124
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Geldflussrechnung

Nahestehende Institutionen
und Personen
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Der Fonds «FlUssige Mittel» bildet die Grundlage fir den Ausweis der
Geldflussrechnung. Der Geldfluss aus Geschéftstétigkeit wird mittels
indirekter Methode berechnet.

Als nahestehende Person (nattrlich oder juristisch) wird betrachtet, wer
direkt oder indirekt einen bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operati-
ve Entscheidungen ausiiben kann. Organisationen, welche ihrerseits direkt
oder indirekt von nahestehenden Personen beherrscht werden, gelten
ebenfalls als Nahestehende. Geschéfte mit Mitgliedern der Organe oder
ihnen nahestehenden Personen sind héchstens zu gleichen Bedingungen
wie flr Dritte abzuschliessen.

Die in der Bilanz enthaltenen Guthaben und Verbindlichkeiten und die in
der Erfolgsrechnung enthalten Transaktionen mit diesen nahestehenden
Parteien werden separat offengelegt, mit Ausnahme der ordentlichen
Bezlge nahestehender Personen aus ihrer Téatigkeit als Angestellte oder
Organe.

Nutzungsdauer und
Wertminderung von
immateriellen Anlagen

Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

Pro Juventute erstellt ihre Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER. Sie verwendet dabei Schatzungen und Beurteilungen,
welche die ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
Ertrage und Aufwendungen sowie die Offenlegung von Eventualverbind-
lichkeiten und -forderungen in der Berichtsperiode beeinflussen kénnen.
Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Stiftungsrats und der
Geschéftsleitung Uber die aktuellen Ereignisse und die moglichen kinf-
tigen Massnahmen der Stiftung ermittelt wurden, kénnen die tatsachlich
erzielten Ergebnisse davon abweichen. Auf Bereiche, die ein hdheres Mass
an Schatzungsunsicherheiten oder Managementbeurteilungen beinhalten,
wird nachstehend hingewiesen.

Bei der Schatzung der Nutzungsdauer einer immateriellen Anlage werden
die erwartete Nutzung, die technologischen Entwicklungen sowie die Er-
fahrungswerte von vergleichbaren Vermdgenswerten bericksichtigt. Eine
Anderung der Schatzung der Nutzungsdauer kann Auswirkungen auf die
kunftige Hohe der Abschreibungen haben. Die Werthaltigkeit des imma-
teriellen Anlagevermogens wird dann Uberprtift, wenn konkrete Hinweise
auf eine Uberbewertung der Buchwerte bestehen. Die Ermittlung der Wert-
haltigkeit basiert auf Einschatzungen und Annahmen des Managements
zum kinftigen Nutzen aus diesen Anlagen. Die tatsachlich erzielten Werte
kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Unter Umstanden werden im normalen Geschéftsverlauf Rechtsanspriiche
gegen Pro Juventute geltend gemacht. Stiftungsrat und Geschaftsleitung
haben die Eintrittswahrscheinlichkeit der Anspriche, die zum Zeitpunkt
des Abschlusses unsicher sind, und die H6he des mdglichen Mittelab-
flusses zu beurteilen, um das Risiko in einer Rickstellung angemessen
abzubilden. Deshalb kdnnen Unterschiede zwischen den tatséchlichen
Ergebnissen und den getroffenen Annahmen auftreten.
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Grundlagen

Kapitalmanagement
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Pro Juventute verfligt Uber ein unternehmensweites Risikomanagement,
welches die Ubergeordneten unternehmensweiten Risiken Uberwacht und
adressiert und Uber ein prozessorientiertes internes Kontrollsystem (IKS)
die materiellen Risiken im Tagesgeschéaft abdeckt.

Das Risikomanagement bezieht den Stiftungsrat, die Geschéftsleitung und
die Mitarbeitenden von Pro Juventute mit ein. Die Risikoerhebung wird
halbjéhrlich durchgeflihrt. Dabei werden die Risiken aller Risikokategorien
erhoben, bewertet und die Hauptrisiken identifiziert. Pro Juventute unter-
scheidet zwischen Marktrisiken, Rechtsrisiken, strategischen, reputatio-
nellen und operationellen Risiken. Der Fokus wird auf diejenigen Risiken
gerichtet, die einen direkten materiellen finanziellen Einfluss oder einen
Reputationsschaden fir Pro Juventute zur Folge haben kénnen. Fir die
identifizierten Hauptrisiken werden Massnahmen definiert. Das Ziel dieser
Massnahmen ist es, das Hauptrisiko zu eliminieren oder auf ein akzepta-
bles Restrisiko zu reduzieren. Wird dieses Ziel nicht erreicht, miissen wei-
tere Massnahmen definiert werden, bis der Stiftungsrat die Akzeptanz des
Restrisikos bestétigt. Die Berichterstattung an die Geschaftsleitung findet
halbjéhrlich statt, jene an den Stiftungsrat jahrlich. Die Berichterstattung
hat zum Ziel, die Risikotransparenz und dadurch die Risikokultur sicherzu-
stellen und laufend weiterzuentwickeln.

Anhand von Risikoliberlegungen werden die IKS-relevanten Prozesse be-

stimmt und festgelegt. Nebst der Vermeidung von finanziellen Risiken wird

dabei insbesondere auf

- die wirkungsorientierte und effiziente Leistungserbringung,

- die transparente und wahrheitsgetreue Berichterstattung,
Rechnungslegung und Kommunikation,

- die Einhaltung von Gesetzen, Normen und Werten der Organisation
(Compliance) und

- die Pravention und Bekampfung von Korruption

fokussiert. Zentral sind neben der Zuverlassigkeit der finanziellen Bericht-
erstattung die Konformitéat mit den gesetzlichen Vorgaben und den inter-
nen Vorschriften sowie die Effektivitat und Effizienz der Prozesse.

Far die mittel- und langfristige Sicherung des finanziellen Gleichgewichts
von Pro Juventute ist es notwendig, aus den erhaltenen zweckfreien
Beitragen und Zuwendungen Reserven (gebundenes und freies Kapital als
Teil des Organisationskapitals) fir unvorhergesehene Risiken und Einnah-
meschwankungen zu bilden. Neben der normalen Geschéaftsfihrung und
den damit verbundenen Schwankungen im Spendenaufkommen hat Pro
Juventute auch auf unvorhersehbare Ereignisse, vorbereitet zu sein. Die
Stiftung betreibt deshalb eine verniinftige, geschaftsméssig begriindete
Reservenpolitik.

Nach ZEWO-Standard Nr. 11 ist Pro Juventute verpflichtet, das Organisati-
onskapital so auszustatten, dass es den Gesamtaufwand von Pro Juventu-

Ubersicht finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten

te fur mindestens drei und héchstens 18 Monate deckt. Liegt das
Organisationskapital ausserhalb dieser Bandbreiten, definiert Pro
Juventute Reserveziele, die aus ihrer Sicht der Situation angemessen sind.
Per 31. Dezember 2022 wird die ZEWO-Vorgabe eingehalten; das Organi-
sationskapital deckt den Aufwand fiir 7 Monate (Vorjahr: 9 Monate).

Der ZEWO-Standard Nr. 11 schreibt zudem vor, dass das Organisations-
plus das zweckgebundene Fondskapital den Gesamtaufwand der Orga-
nisation fir mindestens drei und héchstens 24 Monate zu decken hat.
Auch hier muss Pro Juventute Massnahmen ergreifen, wenn die Kennzahl
ausserhalb dieser Bandbreite zu stehen kommt. Per 31. Dezember 2022
wird die ZEWO-Vorgabe eingehalten; das Organisationskapital deckt den
Aufwand flr 15 Monate (Vorjahr: 16 Monate).

Pro Juventute verfugt Uber keine Kreditfazilitdten bei Finanzinstituten.

in TCHF 31.12.2022 31.12.2021

in % in %
Flissige Mittel 13 742 15 662
Forderungen aus L&L 815 568
Sonstige kurzfristige Forderungen 35 46
Kurzfr. finanzielle Vermégenswerte 14 593 16 276
Finanzanlagen; davon 6 &ile) 5256
- in liquiden Mitteln 281 ) 281 5
- in Obligationen in Franken 2 950 855 2’366 45
- in Obligationen in FX 60 1 94 2
- in Aktien Inland 1152 22 1265 24
- in Aktien Ausland = = - -
- in diverse Anlagen 632 12 1000 19
- in Hypotheken 245 5 251 5
Langfr. finanzielle Vermégenswerte 5319 100 5256 100
Total finanzielle Vermdgenswerte 19 912 21 532
Verbindlichkeiten aus L&L -347 -475
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -218 -492
Kurzfr. finanzielle Verbindlichkeiten -565 -967
Finanzverbindlichkeiten = -86
Langfr. finanzielle Verbindlichkeiten - -86
Total finanzielle Verbindlichkeiten -565 -1’053
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Marktrisiken auf finanziellen
Vermégenswerten
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Die unverzinslichen Investitionshilfedarlehen des Bundes und des Kantons
Tessin (Vorjahr: 86 Tausend Franken) fur das Jugendzentrum in Cevio Tl,
Laufzeit bis 2035, wurden im Jahr 2022 vorzeitig zurlickbezahlt.

Pro Juventute investiert einen Teil der freien Reserven sowie Mittel von
einigen wenigen zweckgebundenen Schenkungen, welche ausschliesslich
den Kapitalzuwachs als Beitrdge und Zuwendungen entlang des Fonds-
zwecks ausschutten durfen, in langfristigen Finanzanlagen. Die Wertschrif-
ten sind marktgangig und werden zu aktuellen Kurswerten bilanziert. Das
von Pro Juventute erlassene Anlagereglement vom 6. September 2022
orientiert sich am Leitbild und an den Grundsétzen der Stiftung.

Bei einzelnen Fonds oder Schenkungen ist die Erstellung von separaten
Regelungen maéglich. Die Zielsetzungen des Ubergeordneten Pro Juventu-
te-Anlagereglements stellen dabei die Leitplanken dar.

Der Stiftungsrat ist zustandig fiir das Erlassen und die periodische Uber-
prufung des Anlagereglements, das Festlegen der Anlagestrategie und die
Ergreifung von Massnahmen, wenn von den strategischen Vorgaben abge-
wichen wird. Der Finanzausschuss Uberwacht und beurteilt die Einhaltung
des Anlagereglements und der Anlagestrategie.

Die Finanzanlagen missen in ihrer Kategorie dem Aspekt Sicherheit

in hohem Masse Rechnung tragen. Der Grundsatz der angemessenen
Risikoverteilung ist einzuhalten und die Mittel missen insbesondere auf
verschiedene Anlagekategorien, Regionen und Wirtschaftszweige verteilt
werden. Es wird eine marktkonforme Gesamtrendite angestrebt, welche
mittelfristig hoher ist als eine Geldmarktrendite und welche die Bildung von
vorgesehenen Reserven und Rickstellungen erméglicht.

Zur Verfolgung des Anlagezieles Rentabilitat wird die Performance berech-
net und mit einer Benchmark verglichen, sowohl fiir das gesamte Depot
wie auch fur einzelne Anlagekategorien. Der Finanzausschuss wird vier-
teljahrlich Uber die Performance der Anlagen und Uber die Einhaltung der
Anlagestrategie informiert. Die Fristigkeit der Anlagen (insbesondere der
Obligationen) ist gestaffelt, damit bei Bedarf flir das operative Geschéft
geniigend Liquiditat zur Verfligung gestellt werden kann.

Pro Juventute verfolgt die Anlageziele Nachhaltigkeit, Sicherheit, Renta-
bilitdt und Liquiditat als gleichwertige Ziele. Im Bereich Wertschriften wird
ausschliesslich in Unternehmen investiert, welche nach einer unabhéangi-
gen und systematischen Umwelt- und Sozialanalyse zu den Besten ihrer
Branche gehdren. Dabei hat Pro Juventute Ausschlusskriterien, welche
durch die mandatierten Vermogensverwalter zwingend einzuhalten sind.

Das Anlagereglement regelt die zuldssigen Anlagekategorien und macht
Vorgaben zu Klumpenrisiken (Hochstgrenze fir die Anlage bei einem ein-
zelnen Schuldner von max. 10 %), wobei die Obergrenze gegenuliber der
schweizerischen Eidgenossenschaft und den Pfandbriefinstituten tGber-
schritten werden darf.

Fremdwahrungsrisiko

Kursrisiko

Zinsrisiko

Kreditrisiko

Das Anlagereglement sieht die Bildung einer Wertschwankungsreserve
vor, um Wertschwankungen auf den Kapitalméarkten beziehungsweise den
daraus folgenden Einbussen auf dem finanziellen Anlagevermégen
auszugleichen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Schwankungsreserve
auf 221 Tausend Franken belassen.

Das Fremdwahrungsrisiko besteht darin, dass sich der Wert eines finan-
ziellen Vermdgenswerts aufgrund von Wechselkursschwankungen veran-
dern kann. Pro Juventute ist keinen wesentlichen Fremdwahrungsrisiken
ausgesetzt. Ertrége fallen nahezu ausschliesslich in Schweizer Franken
an, demgegenuber stehen geringe Aufwendungen in Fremdwé&hrungen
fir Dienstleistungsbezilige aus dem Ausland. Pro Juventute setzt deshalb
keine Sicherungsinstrumente ein.

Fir das Jahr 2022 sind Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung von
22 Tausend Franken (Vorjahr: 4) angefallen.

Kursrisiken entstehen aus Preisschwankungen bei Finanzprodukten oder
Handelswaren. Pro Juventute hat das Angebot des Webshops in den letz-
ten Jahren markant reduziert. Per Jahresende 2022 wurde der Webshop
eingestellt. Ein Rumpfsortiment, welches unter anderem noch die Eltern-
briefe umfasst, wird neu auf der Website von Pro Juventute angeboten.
Dieses Rumpfsortiment beinhaltet fir Pro Juventute keinerlei materielle
Preisrisiken, da es sich beim stiftungseigenen Produkt der Elternbriefe
nicht um Handelswaren im eigentlichen Sinn handelt.

Pro Juventute verflgt Gber langfristig investierte Finanzanlagen, welche
auch marktgangige Wertschriften umfassen. Diese Vermbgenswerte unter-
liegen den Ublichen Preisanderungen eines aktiven Markts. Flr das Jahr
2022 wurden Kursverluste Uber 679 Tausend Franken (Vorjahr: Kursge-
winne 232) verzeichnet.

Unter Zinsrisiko wird die potenzielle Auswirkung einer Marktzinsveréande-
rung auf die Barwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Verpflich-
tungen in der Bilanz sowie auf das Zinsergebnis in der Erfolgsrechnung
verstanden. Pro Juventute verfiigt Uber langfristig investierte Finanzanla-
gen, welche dem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt sind. Pro Juventute setzt
keine Sicherungsinstrumente fiir Zinsrisiken ein.

Fir Finanzinstrumente wurden im Berichtsjahr Zinsertrage tiber 8 Tausend
Franken (Vorjahr: 6) erfasst.

Das Kreditrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls eine Ver-
tragspartei von Pro Juventute ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt.

Pro Juventute verwaltet ihre liquiden Mittel auf den dafiir eingerichteten
Konten bei inldandischen Finanzinstituten. Alle Gegenparteien verfligen
Uber ein Investment Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur.
Pro Juventute legt diesen Finanzinstrumenten deshalb die Annahme
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zugrunde, dass kein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos eingetreten ist
und bildet keine Risikovorsorge.

Pro Juventute bildet eine Risikovorsorge fir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, wenn sie flr diese Forderungen mit einem Verlust
rechnet, weil der Schuldner seinen Verpflichtungen voraussichtlich nicht
nachkommen wird. Forderungen, welche lénger als 90 Tage Uberféllig
sind, werden vollumfanglich wertberichtigt. Uberfallige Forderungen, fiir
die keine eindeutigen Hinweise auf eine Wertminderung bestehen, werden
laufend Uberwacht. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 besteht keine
Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr:
29). Dies entspricht einer Risikovorsorge von 0 % (Vorjahr: 5 %). Im
Geschéftsjahr 2022 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in H6he von 20 Tausend Franken (Vorjahr: 12) vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte in den tbrigen Forderun-
gen erfolgt grundsétzlich Gber Einzelwertberichtigungen.

Dem Kreditrisiko der langfristigen Finanzanlagen wird durch limitierende
Vorgaben im Anlagereglement Rechnung getragen. Pro Juventute inves-
tiert ausschliesslich in Wertschriften mit Investmentgrade-Rating.

Die Hypothek lastet auf einer in friheren Jahren als Erbschaft erhaltenen
und spéter verausserten Wohnung in Lugano. Die Hypothek ist durch
einen Schuldbrief im 1. Rang gesichert. Der Hypothekarvertrag lauft im
Jahr 2073 aus.

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn Verpflichtungen nicht wie vereinbart
oder nicht zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erflllt werden
kénnen. Pro Juventute Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditats-
engpasses. Um die Entwicklung der Liquiditat zu antizipieren und bei
Uber- oder Unterdeckung friihzeitig Massnahmen ergreifen zu kénnen,
stitzt sich die Pro Juventute auf Cashflow-Prognosen. Dabei werden die
Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten und der finanziellen Vermdgens-
werte berlicksichtigt.

Offenlegung zu den langfristigen
Vertragen

in TCHF 31.12.2022

Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 J. Total

Vertragliche

Zahlungsstrome 70z 1498 ) 1o
31.12.2021
Vertragliche 501 1069 - 1570

Zahlungsstréme

Es bestehen nicht bilanzierte Verpflichtungen im Umfang von 1 850 Tau-
send Franken aus Vertragen, die nicht innerhalb eines Jahres geklndigt
werden kdnnen. Dabei handelt es sich primér um langfristige Mietvertrage
fur die Burordumlichkeiten sowie Outsourcing von ICT-Dienstleistungen.
In Zusammenhang mit den Mietvertragen bestehen teilweise Klauseln fir
zusatzlich bedingte Mietzinszahlungen, die auf Indexierungen basieren.
Fir das Jahr 2022 sind zusatzliche indexierte Mietzinszahlungen Uber

5 Tausend Franken (Vorjahr: 0) angefallen. Es liegen keine Vorjahreszahlen
zu den vertraglich zugesicherten Abnahmeverpflichtungen vor.

Es bestehen keine finanziellen Verpflichtungen aus Leasinggeschéften.

Pro Juventute hat einen Baurechtsvertrag flr das Jugendzentrum in Cevio
abgeschlossen. Der Vertrag dauert bis 2035. Es ergehen daraus keine
langfristigen Zahlungsverpflichtungen fir Baurechtszinsen. Die im Zusam-
menhang mit dem Jugendzentrum Cevio stehenden Finanzverbindlich-
keiten (Vorjahr: 86 Tausend Franken) wurden im Jahr 2022 vollumfénglich
amortisiert.
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in TCHF 2022
Mieter- Mobiliar Maschi- Hard- Total
ausbau- und nen ware
ten Einrich-

tungen

Anschaffungskosten

Stand per 1.1. 552 80 82 300 1013

Zugéange 50 86 - 63 148

Abgange - -31 - = -31

Stand per 31.12. 602 84 82 363 1130

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderung

Stand per 1.1. -114 -38 -62 -119 -333

Zugange -152 -25 -13 -65 -254

Wertminderung - - - - -

Abgange - 31 - - 31

Stand per 31.12. -266 -32 -75 -184 -556

Nettobuchwert

per 1.1. 438 42 20 181 680

Nettobuchwert

per 31.12. 336 52 7 179 574

Per 31. Dezember 2022 bestanden wie im Vorjahr keine verpfandeten oder

im Eigentum beschrénkten Sachanlagen.

in TCHF 2021
Mieter- Mobiliar Maschi- Hard- Total
ausbau- und nen ware
ten Einrich-

tungen

Anschaffungskosten

Stand per 1.1. 550 105 205 217 1076

Zugange 2 17 - 83 102

Abgange -42 -123 - -165

Stand per 31.12. 552 80 82 300 1013

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderung

Stand per 1.1. -59 -65 -171 -54 -349

Zugange -55 -15 -14 -65 -149

Wertminderung - - - - -

Abgénge - 42 123 - 165

Stand per 31.12. -114 -38 -62 -119 -333

Nettobuchwert

per 1.1. 491 40 34 163 727

Nettobuchwert

per 31.12. 437 42 20 181 680

31



32

in TCHF 2022
Selbst Anlagen im Total
erarbeitete Bau
Software

Anschaffungs- und Herstellkosten

Stand per 1.1. 1382 671 2053

Zugéange 18 156 174

Umbuchungen 742 -742 -

Abgange -827 - -827

Stand per 31.12. 1315 85 1400

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand per 1.1. -1 035 - -1 035

Zugange -192 - -192

Umbuchungen - - -

Wertminderungen -89 - -89

Abgange 827 - 827

Stand per 31.12. -489 - -489

Nettobuchwert

per 1.1. 347 671 1018

Nettobuchwert

per 31.12. 826 85 911

in TCHF 2021
Selbst Anlagen im Total
erarbeitete Bau
Software

Anschaffungs- und Herstellkosten

Stand per 1.1. 658 985 1643

Zugéange 41 452 493

Umbuchungen 766 -766 -

Abgange -83 - -83

Stand per 31.12. 1382 671 2053

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand per 1.1. -360 - -360

Zugénge -150 - -150

Umbuchungen - - -

Wertminderungen -608 - -608

Abgénge 83 - 83

Stand per 31.12. -1 035 - -1 035

Nettobuchwert

per 1.1. 298 985 1283

Nettobuchwert

per 31.12. 347 671 1018

Im Berichtsjahr wurden fiir eine (Vorjahr: drei) Eigenentwicklung Aufwande
in der Hohe von 742 Tausend Franken (Vorjahr: 766) in den immateriellen
Anlagen aktiviert, wobei 156 Tausend Franken aus den Anlagen im Bau

umgebucht wurden. In den aktivierten Betrdgen sind keine Eigenleistungen

enthalten.

Im Berichtsjahr sind vier (Vorjahr: eine) vollstédndig abgeschriebene Eigen-
entwicklungen, welche sich nicht mehr im Gebrauch befanden und deren

Wartung eingestellt wurde, mit Anschaffungswerten tber insgesamt

827 Tausend Franken (Vorjahr: 82) als Anlagen abgegangen.

Es bestehen weder Beschrénkungen oder Verfligungsrechte, noch sind
verpféandete immaterielle Anlagen vorhanden.
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in TCHF 2022

Immobilien Mieteraus- Gebaude Total

bauten auf Land im
Baurecht

Anschaffungskosten
Stand per 1.1. 13 091 1527 415 15033
Zugange - - - -
Abgénge - - - -
Stand per 31.12. 13 091 1527 415 15033
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand per 1.1. -5 021 -722 -129 -5 872
Zugange -110 -67 -10 -187
Wertminderungen - - - -
Abgange - - - -
Stand per 31.12. -5131 -789 -139 -6 059
Nettobuchwert
per 1.1. 8 070 805 286 9161
Nettobuchwert
per 31.12. 7 960 738 276 8974

Per 31. Dezember 2022 bestanden wie im Vorjahr keine verpfandeten

beschrankten zweckgebundenen Anlagen.

in TCHF 2021

Immobilien Mieteraus- Gebaude Total

bauten auf Land im
Baurecht

Anschaffungs- und Herstellkosten
Stand per 1.1. 13 091 1527 415 15033
Zugange - - - -
Abgénge - - - -
Stand per 31.12. 13 091 1527 415 15033
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand per 1.1. -4 911 -642 -120 -5673
Zugange -110 -80 -9 -199
Wertminderungen - - - -
Abgange - - - -
Stand per 31.12. -5 021 -722 -129 -5 872
Nettobuchwert
per 1.1. 8180 885 295 9 360
Nettobuchwert
per 31.12. 8070 805 286 9 161
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in TCHF 2022
Personal- Sonstige Total
ruckstel- Rickstel-
lungen lungen

Stand per 1.1. - - -

Bildung 88 111 199

Neubewertung der Wertberichtigung - - -

Erfolgswirksame Auflésung - = -

Beanspruchung - - -
Aufzinsung — — —
Stand per 31.12. 88 111 199
Davon kurzfristig 58 61 119
Davon langfristig 30 50 80

Vorab fur die reglementarischen Dienstaltersgeschenke bestehen
Personalriickstellungen tGber 58 Tausend Franken (Vorjahr: 0). Nach
jeweils funf Dienstjahren haben Arbeitnehmende Anrecht auf eine
Treuepramie. Die Arbeitnehmenden kénnen sich die als Treuepramie
erhaltenen Urlaubstage ganz oder teilweise auszahlen lassen.

Im Rahmen einer Mehrwertsteuertberprifung sowie fir die von Pro
Juventute fir die in Zirich angemieteten Geschéftsraume eingegangenen
Rickbauverpflichtungen im Zusammenhang mit mieterspezifischen
Einbauten wurden sonstige Rickstellungen in Hohe von 111 Tausend
Franken (Vorjahr: 0) gebildet.

Vorsorgeplan

in TCHF 2022 2021

Léhne und Gehalter 11 490 10 960
Vorsorgeaufwand auf Basis Arbeitgeberbeitrage 906 873
Sozialversicherungen und Ubrige Sozialleistungen 1106 984
Ubriger Personalaufwand 655 406
Total Personalaufwand 14 157 13 223

Pro Juventute beschéftigte 2022 durchschnittlich 288 (Vorjahr: 274)
Mitarbeitende, verteilt auf 126 (Vorjahr: 122) Vollzeitstellen. Die Zunahme
des Personalbestandes erfolgte vornehmlich im Bereich Beratung wegen
der erhéhten Beratungsanfragen aufgrund der Multikrise.

Der Ubrige Personalaufwand enthalt unter anderem Kosten flir Personal-
leihe, Weg- und Verpflegungsspesen von Mitarbeitenden und Freiwilligen,
Aus- und Weiterbildungsaufwand sowie Auslagen fur Workshops und
Anlasse.

Pro Juventute unterhalt bei der Swisscanto Sammelstiftung ein teilauto-
nomes Vorsorgewerk mit drei Vorsorgeplénen, welche sich in der Hohe des
Altersgutschriftenanteils der Arbeitnehmenden unterscheiden. Die Alters-
leistungen basieren auf dem Beitragsprimat, die Risikoleistungen auf dem
Leistungsprimat. Das Vorsorgewerk tragt das Langleberisiko (Altersrenten,
Altersehegattenrenten sowie Pensioniertenkinder- und Alterswaisenrenten)
zu 100 % selbst. Zur Deckung der versicherungstechnischen Risiken wie
Tod vor dem Rucktrittsalter, Invaliditat sowie BVG-Teuerung besteht eine
Ruckversicherung.

Es gelten die Grundlagen BVG 2020, Periodentafel 2022, mit einem techni-
schen Zinssatz von 1.7 %. Diese Grundlagen werden flr die Berechnung
der Rentendeckungskapitalien jahrlich um 0.5 % pro Jahr ab 2022 (erstmals
per 31.12.2022) verstarkt.

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Der Deckungsgrad der Pensionskasse betragt per 31. Dezember 2022

97.5 % (Vorjahr: 108 %), was in einer Unterdeckung des Vorsorgeplans tGber
563 Tausend Franken (Vorjahr: Uberdeckung 1 783) resultiert. Pro Juventute
entsteht am Bilanzstichtag aus der Unterdeckung keine wirtschaftliche
Verpflichtung (Vorjahr: kein wirtschaftlicher Nutzen aus der Uberdeckung).
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in TCHF 2022 2021
Fundraisingaufwand -3 047 -2 813
Materialaufwand -902 -1181
Raumaufwand -829 -774
Information und Sensibilisierung -966 -563
Technologieaufwand =997 -1 243
Ubriger Betriebsaufwand -1 054 -1 455
Total Sachaufwand -7 796 -8 030

Aufwand fUr eingekaufte Lieferungen und Leistungen, welche in direk-
tem Zusammenhang mit den Fundraisingaktivitaten stehen, werden mit
Ausnahme des Artikelverkaufs als Fundraisingaufwand ausgewiesen. Dazu
gehoren insbesondere die Adressenbeschaffung, die Produktion und der
Versand von Spendenmailings sowie die bei Dritten in Auftrag gegebenen
Massnahmen zur Gewinnung von Spenderinnen und Spendern.

Der Materialaufwand umfasst die Anschaffungskosten fur Artikel, welche
Pro Juventute zwecks Generierung zusétzlicher Ertrédge weiterverkauft
(unter anderm Briefmarken) sowie die Aufwande fir Lebensmittel und
Verkaufsartikel fir das Hotel Chesa Spuondas.

Der Raumaufwand beinhaltet die Mieten, den Aufwand flir Energie, Wasser
und Entsorgung sowie fir die Reinigung und den laufenden Reparaturauf-
wand fUr die BUrordumlichkeiten in Zirich und der Regionalstellen.

Aktivitaten zur Sensibilisierung, Information oder Pravention sind unter der
Position «Information und Sensibilisierung» summiert. Dieser Aufwand ist
vorab programmatisch begriindet.

Die Bereitstellung sowie der Unterhalt der ICT-Infrastruktur sind an externe
Dienstleister ausgelagert. Zudem bestehen langfristige Vertrage mit weite-
ren Anbietern fir Wartung und Weiterentwicklung von ICT-Anwendungen
und anderen &hnlichen ICT-Dienstleistungen.

Der Ubrige Betriebsaufwand umfasst unter anderem Aufwendungen fir
das Honorar der Revisionsstelle in Hohe von 59 Tausend Franken (Vor-
jahr: 36), externe Berater, Ubersetzungs- und Redaktionsdienstleistungen,
Jahresbeitrage fur Mitgliedschaften, Druck- und Kopieraufwand sowie den
Ubrigen Verwaltungsaufwand.

Im Geschaftsjahr 2022 sind keine materiellen ausserordentlichen Ertrage
und Aufwande angefallen.

Im Vorjahr waren ausserordentliche Ertrage aus der Auflésung der ehe-
maligen Vereine Pro Juventute Appenzell Ausserrhoden (1 388 Tausend
Franken) und Pro Juventute Valais Suisse Romande (123 Tausend Franken)
enthalten. Die ausserordentlichen Aufwendungen beinhalteten im Vorjahr
insbesondere die Ubertragung der Cadonau Schenkung zu Gunsten des
Kantons Graubiinden an die Nachfolgeorganisation des ehemaligen Pro
Juventute Vereins Graublnden (2 344 Tausend Franken).

in TCHF 2022 2021

in % in %
Mittelbeschaffungsaufwand -6 083 25 -5252 22
Administrativer Aufwand -1 606 7 -1 427 6
Projekt- und Dienstleistungsaufwand -16 693 68 -16 970 72
Total Aufwendungen -24 383 100 -23649 100

Die Kostenstruktur wird auf der Grundlage einer Kostenstellenrechnung
anhand der ZEWO-Methode ermittelt. Die ZEWO-Methode gliedert den
Aufwand von Non-Profit-Organisationen in drei Kategorien:

- Der «Mittelbeschaffungsaufwand» umfasst Aktivitaten fir das Fundrai-
sing und die Werbung der Organisation sowie deren Begleitmassnah-
men. Das sind Aktivitdten, die unmittelbar oder mittelbar der Mittelbe-
schaffung dienen.

- Der «Projekt- oder Dienstleistungsaufwand» umfasst Aktivitaten, um ein
Projekt oder eine programmatische Dienstleistung zu realisieren sowie
die Begleitmassnahmen dazu. Das sind zum einen Aktivitaten, die

- unmittelbar den Leistungsempfangenden, dem Zielgebiet oder einer

- Partnerorganisation zugutekommen. Zum andern sind es Aktivitaten,
die ein Projekt oder eine Dienstleistung begleiten.

- Der «administrative Aufwand» umfasst Aufwande fir Aktivitaten, die die
Grundfunktionen der Organisation und ihren Betrieb sicherstellen. Es
sind Aktivitaten, die weder zur Mittelbeschaffung, noch zum Aufwand
fur Projekte oder Dienstleistungen z&hlen.
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Vergitung des Stiftungsrates

Vergltung der Geschéftsleitung

40

in TCHF 2022 2021
Pauschalspesen 23 25
Gesamtvergiitung des Stiftungsrates 23 25
in TCHF 2022 2021
Basislohn 822 810
Arbeitgeberbeitrdge Sozialversicherungen 161 159
Ubrige kurzfristig fallige Leistungen 1 1
Gesamtvergiitung der Geschiftsleitung 984 970

Die Zusammensetzung des Stiftungsrats und der Geschéftsleitung ist
im Jahresbericht 2022 von Pro Juventute ausgefiihrt. Im Geschéftsjahr
2022 trat eine Person aus dem Stiftungsrat aus und zwischen den beiden

Funktionen Préasidium und Vize-Prasidium fand eine Personalrochade statt.

Den Mitgliedern des Stiftungsrates steht jahrlich eine Spesenpauschale
von 5 Tausend Franken flir den/die Stiftungsratsprasident:in beziehungs-
weise 2 Tausend Franken fur die weiteren Stiftungsratsmitglieder zu.
Andere Entschadigungen werden nicht ausbezahlt.

Im Geschéftsjahr 2022 traten zwei Personen aus der Geschaftsleitung

aus und zwei neue Mitglieder traten an deren Stelle ein. Uber das gesamte
Geschaftsjahr hinweg war die Geschéftsleitung durchschnittlich mit

520 Stellenprozenten (Vorjahr: 500) dotiert. Die Ubrigen kurzfristig falligen
Leistungen der Geschéftsleitung enthalten die pauschale Entschadigung
eines Halbtaxabonnements.

Pro Juventute hat einzig die Mitglieder des Stiftungsrates und der
Geschéftsleitung sowie deren Lebenspartner:in und eigenen Kinder
als der Stiftung nahestehenden Organisationen/Personen identifiziert.
Per Stichtag 31. Dezember 2022 bestehen keine Forderungen und
Verpflichtungen gegeniiber diesen nahestehenden Personen.

Zwischen Pro Juventute und den ihr nahestehenden Personen haben im
Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine Transaktionen stattgefunden, mit
Ausnahme der offengelegten Verglitungen sowie von Stiftungsratsmitglie-
dern an Pro Juventute geleistete Zuwendungen in Hohe von 26 Tausend
Franken (Vorjahr: 2) in Form von freien Spenden. Entsprechend bestehen
per Stichtag 31. Dezember 2022 auch keine Forderungen und Verpflich-
tungen gegentiber nahestehenden Personen.

Es sind keine aussergewdhnlichen schwebenden Geschéfte und Risiken
aus Rechtsfallen bekannt, welche des Ansatzes einer Eventualverbindlich-
keit bedurfen.

Pro Juventute wird regelmassig in Nachlassen begunstigt und es werden
Schenkungen zugesprochen. Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 hat
Pro Juventute Kenntnis von offenen Erbschaften, Legaten und Schenkun-
gen im Umfang von 344 Tausend Franken (Vorjahr: 597), bei denen ein
Mittelfluss wahrscheinlich ist. Da bezliglich der Héhe des Mittelzuflusses
Unsicherheiten bestehen, wurde eine Eventualforderung angesetzt.

Eine weitere Eventualforderung tber 70 Tausend Franken (Vorjahr: 0)

besteht im Zusammenhang mit einer Mehrwertsteuerriickforderung
gegenlber der 6ffentlichen Hand.
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in Stunden 2022 2021
Sitzungszeit Stiftungsrat 303 237
Freiwilliger Rechtsdienst 83 48
Unterstitzung Dezemberverkauf 168 49
Youth Advisory Board 88 180
Mandat Dialog UN-Kinderrechtsausschuss - 200
Diverse Unterstitzung 191 207
Programm Peer-Beratung 1657 2 004
Einzelfallhilfe in den Regionen 132 146
Ferienangebote 0 144
Programm Bewerbungstraining 11 012 8748
Programm Kultissimo 200 144
Programm Spielgruppen in Asylzentren - 408
Total Freiwilligenarbeit 13 834 12 515

Die freiwillig erbrachten Arbeitsleistungen wurden von insgesamt 1 049

(Vorjahr: 1 501) Personen erbracht.

in TCHF 2022 2021
Naturalspenden Hotel Chesa Spuondas 8 3
Naturalspende Diverses 7 -
Fllleranzeigen 960 1200
Total Naturalspenden 970 1203

Bis zur Genehmigung der vorliegenden Jahresrechnung 2022 durch den

Stiftungsrat von Pro Juventute am 31. Marz 2023 sind keine Ereignisse
eingetreten, welche die Aussageféhigkeit der Jahresrechnung 2022 we-
sentlich beeinflussen oder an dieser Stelle offengelegt werden mussen.
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Rapport de I'organe de révision au Conseil de fondation de
Pro Juventute, Ziirich

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué 'audit des comptes annuels de Pro Juventute (la fondation), comprenant le bilan au 31 dé-
cembre 2022, le compte d’exploitation, le tableau de flux de trésorerie et le tableau sur la variation du capital pour
I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels joints en pages 3 a 43 donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du patrimoine et de la situation financiere de la fondation au 31 décembre 2022 ainsi que de ses
résultats et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date conformément aux Swiss GAAP RPC et sont
conformes a la loi suisse, a I'acte de fondation et au reglement.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des états financiers
(NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes sont plus ample-
ment décrites dans la section «Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels» de
notre rapport. Nous sommes indépendants de la fondation, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent
dans le respect de ces exigences. Conformément a la Swiss GAAP RPC 21, les informations contenues dans le
rapport de performance ne sont pas soumises a I'obligation de vérification par I'organe de révision.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil de fondation. Les autres informations comprennent
les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des comptes annuels et de notre rapport cor-
respondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune
forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce
faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux comptes annuels ou aux
connaissances que nous avons acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des
anomalies significatives.

© 2023 KPMG SA, société anonyme suisse, est une filiale de KPMG Holding SA, elle-méme membre
de l'organisation mondiale KPMG d’entreprises indépendantes rattachées a KPMG International Li-
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mited, une société a responsabilité limitée de droit anglais. Tous droits réservés. LT Entreprise cortifice EXPERTsuisse
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Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres informations
présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n’avons aucune remarque a formu-
ler a cet égard.

Responsabilités du Conseil de fondation relatives aux comptes annuels

Le Conseil de fondation est responsable de I'établissement des comptes annuels lesquels donnent une image fidéle
conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions Iégales, a I'acte de fondation et au réglement. Il est en
outre responsable des contrdles internes qu’il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil de fondation est responsable d’évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en
rapport avec la capacité de la fondation a poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le Conseil de fondation a I'intention de liquider la fondation ou de cesser 'activité, ou s’il n’existe
aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit tou-
tefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute ano-
malie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou collec-
tivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit en conformité avec la loi suisse et les NA-CH, nous exercons notre jugement professionnel
tout au long de 'audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

— nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant de fraudes est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

— nous acquérons une compréhension du systeme de contréle interne pertinent pour I'audit afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'effi-
cacité du systeme de contréle interne de la fondation.

— nous évaluons le caractere approprié des méthodes comptables appliquées et le caractere raisonnable des
estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.
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— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par le Conseil de fondation du principe
comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants recueillis, quant a I'exis-
tence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a ce
sujet fournies dans les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opi-
nion d’audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu’a
la date de notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener la fondation a ces-
ser son exploitation.

— nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y compris
les informations fournies dans les notes, et estimons si les comptes annuels reflétent les opérations et événe-
ments sous-jacents d’'une maniére telle a donner une présentation fidele.

Nous communiquons au Conseil de fondation, notamment I'étendue des travaux d’audit et le calendrier de réalisa-
tion prévus et nos constatations d’audit importantes, y compris toute déficience majeure dans le systéme de controle
interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

KPMG AG

J

Reto Kaufmann Alex Heber
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Zurich, 31 mars 2023
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